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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Aspectos Gerais - Carreiras

Cenario no inicio do Governo Lula

 Esvaziamento da maquina publica de servidores efetivos;
e Grandes defasagens salariais entre carreiras;

e Presenca de trabalhadores terceirizados, temporarios,
consultores, etc. exercendo funcoes de servidores,

e Remuneracoes defasadas em relacao ao setor privado para
atividades de maior complexidade;

e Pouca ou nenhuma abertura para negociacao com as entidades
representativas dos servidores.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Aspectos Gerais - Carreiras
Desafios Governo Lula

o Instituir um servico publico profissionalizado, responsavel,
eficiente e democratico para construir e desenvolver uma
inteligéncia permanente no Estado;

 Proporcionar aos servidores remuneracoes justas, observados
paradigmas de mercado e outros servigos publicos;

e Assegurar que o governo federal conte com uma forca de
trabalho qualificada e flexivel, inclusive para lidar com novas
tecnologias e desafios tecnologicos;/

e Favorecer o desenvolvimento de um ambiente de inovacao e
criatividade na administracao publica federal;
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Aspectos Gerals - Carreiras
Desafios Governo Lula

e Consolidar o uso de indicadores objetivos de desempenho de
servidores, equipes e orgaos/entidades;

e Construir um “"Novo Compromisso” dos servidores com o servico
publico, baseado em um ethos democratico e comprometido com
resultados de melhoria dos servicos prestados a sociedade
brasileira;

 Promover o aumento e melhoria da capacidade de gestao e da
capacidade operativa do governo federal, com eficiéncia.

o Estabelecer e observar diretrizes para a organizacao de
carreiras.
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Secretaria de Recursos Humanos

Aspectos Gerals - Carreiras

No ultimo ano com a publicacao das Medidas Provisorias n°
431, 440 e 441, foram feitas varias modificacoes nas carreiras
e planos de cargos, com enfoque principalmente em
remuneracao.

ApOs essa fase, € preciso pensar os demais aspectos das
carreiras, com a elaboracao de diretrizes que norteiem novos
avancos para o funcionalismo.
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Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes de Planos de Carreiras

Diretrizes de planos de carreiras sao uma declaracao de
principios que devem nortear a elaboracao e implantacao de
planos de carreiras, abrangendo a sua concep¢ao, 0S marcos e
delimitagoes legais, a orientacao de aspectos técnicos, a
perspectiva temporal de implantacao, a priorizacao de areas ou

grupos e os critérios e procedimentos de gestao.
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Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes de Planos de Carreira

As diretrizes de planos de carreiras visam assegurar a
coeréncia e a sistematicidade de organizacao dos quadros de
pessoal da Administracao Publica Federal.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes de Planos de Carreiras
Alguns obstaculos a serem enfrentados:
Técnico-conceituais;

Juridicos;
Constitucionais;
Politicos;
EconOmicos;

Administrativos.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes de Planos de Carreiras
Alguns aspectos a serem contemplados:
e Critérios para a estruturacao e criacao de novas
carreiras;
o Politica de ingresso, recrutamento, selecao; e

o Aperfeicoamento de critérios de progressao e

Promocao;
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Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes de Planos de Carreiras
Vinculacao do desenvolvimento na carreira a critérios
objetivos e de capacitacao;
Estabelecimento de referéncias para definicao de
estruturas remuneratorias;
Definicao da composicao de tabelas remuneratorias; e
Delineamento de sistemas mais adequados de avaliacao

e gratificacao de desempenho.
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Politica de Gestao de Pessoas
- orientacoes estratégicas -

A inexisténcia de diretrizes explicitas nao significa a
auséencia de politicas e orientagoes estratégicas:

o Negociacao Permanente;
e Reconhecimento do direito da organizacao sindical; e

o Recomposicao da forca de trabalho.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas

- orientacoes estratégicas -

e Reorganizagao do Quadro de Pessoal da Administracao Publica
Federal:

e Solugoes setoriais x solucoes gerais;
e Criacao / Reestruturacao das Carreiras e Planos de Cargos;

e Valorizacao do sistema de mérito e revisao dos sistemas de

avaliacao de desempenho;
e Reestruturacoes remuneratorias; e

e Compromisso com o equilibrio fiscal.
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Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes gerais

Classes e Padroes:

- necessidade de rever a quantidade de classes e padroes da totalidade dos
planos de cargos e planos de carreiras;

- 0 quantitativo deve estar associado ao intersticio para progressao e
promogao;

- no estabelecimento dos intersticios, deve ser considerada a expectativa de
vida profissional;

- ha que se estabelecer uma estrutura de classes, padroes e intersticios
compativeis com a vida profissional do servidor;

- ha que se garantir a perspectiva de desenvolvimento ao longo de toda a
vida profissional; e

- as carreiras devem ser ajustadas para que nao venham a ter os mesmos
problemas enfrentados pelos atuais servidores, que atingiram o Ultimo padrao de
seus planos de cargos ou de carreiras e se encontram estagnados no topo das
tabelas remuneratorias ha mais de dez ou quinze anos.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes gerais

Retribuicao por Titulacao - RT e Gratificacao de Qualificacao - GQ:

- Ha que se determinar as areas, planos de cargos ou de carreiras
em que a remuneracao deva obrigatoriamente ter como componente parcela
vinculada a titulacao ou qualificagcao especifica (ex. area académica e de pesquisa).

- Ha que se aprofundar os estudos sobre a aplicacao desta
modalidade de gratificacao para toda a administracao publica federal.

- No caso das carreiras que percebem subsidio, a remuneragao por
qualificacao deve ser feita “por dentro” da carreira, associada aos requisitos para o
desenvolvimento na carreira.
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Secretaria de Recursos Humanos

Diretrizes gerais
Carreiras Especificas por Orgaos X Carreiras Transversais:

- Estudos realizados apontam para a criacao e fortalecimento de carreiras transversais.

- Carreiras transversais permitem maior mobilidade do servidor e homogeneidade entre as
estruturas remuneratorias, principalmente nas areas tecnico-administrativas (PGPE, Infra-
Estrutura, PST, Desenvolvimento Social, ...)

Regulamentacoes:

- Até meados de 2010, 100 % dos planos de cargos e planos de carreira devem ser
regulamentados, particularmente no que diz respeito as:

- gratificacbes de desempenho;
- gratificacdes por qualificacao; e
- regras especificas para desenvolvimento no cargo ou na carreira.

- As regulamentacOes ja editadas devem ser adequadas as novas legislacoes (Lei n°
11.784, de 2008 e demais legislacdes de cada plano de cargos ou carreira):
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -
- MPs 431, 440 e 441:
Grandes mudancas para o funcionalismo:

Remuneracao;

Modificacao nas gratificacoes de desempenho, e de
incentivo a qualificacao;

Modificacao nas avaliacoes de desempenho;

Regras para desenvolvimento na carreira.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -

. Ingresso:

Fortalecimento do concurso publico;

(art. 37, II) “A investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovacao
prévia em concurso publico de provas ou de provas e titulos, de acordo com a
natureza e a complexidade do cargo ou emprego, na forma prevista em lei,
ressalvadas as nomeacoes para cargo em comissao declarado em lei de livre

nomeacao e exoneracao”.
Substituicao dos terceirizados;

Recomposicao da forca de trabalho.
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Secretaria de Recursos Humanos
Ingressos no Servico Publico Federal

Nivel de Escolaridade

Ano  gyperior Intermediario Auxiliar Total
(Ns) (NI) (NA)
1995 7.709 10.097 1.869 19.675
1996 6.309 3.251 367 9.927
1997 6.574 2.387 94 9.055
1998 5.861 1.879 75 7.815
1999 1.937 988 2 2.927
2000 1.348 176 - 1.524
2001 621 39 - 660
2002 26 4 - 30
2003 3.763 3.457 - 7.220
2004 8.799 7.319 3 16.121
2005 7.597 4.856 - 12453
2006 14.049 8.063 - 22112
2007 8.038 3.901 - 11939
2008 11.825 7.535 - 19.360
20091 3.939 2.224 - 6.163
Total 88.395 56.176 2.410 146.981

TAté fevereiro/2009
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Idade

Mais de 70 anos 0,1%

De 66 a 70 anos 0,6%

De 61 a 65 anos 1,8%

De 56 a 60 anos 4,3%

De 51 a 55 anos 10,71% 8,8%

De 46 a 50 anos 10,20% 9,5%

De 41 a 45 anos 6,4%

De 36 a 40 anos

3,9%

De 31 a 35 anos 3,5%

De 26 a 30 anos 3,7%

De 21 a 25 anos

Até 20 anos 0,1%

IO Masculino O Feminino

Quantitativo de Servidores Publicos Federais Civis Ativos do Poder Executivo
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1. Administracao Geral

2. Seguranca e Defesa

3. Saude

4. Educacao

5. Politicas Sociais

6. Infra Estrutura

0%

Secretaria de Recursos Humanos

Area de atuacido

| 10,2%
| 6,2%
| 7,6%
| 3,3%
| 10,8%
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| 18,2%
|17,3%
| 4,4%
| 5,0%
3,6%
1,7%
5% 10% 159% 20% 25%

Quantitativo por area de atuacao

O Masculino
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -

. Valorizacao de Planos de Cargos e 0rgaos:

Resgate historico e valorizacao do Plano Geral de Cargos
do Poder Executivo — PGPE.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -

Criacao de Carreiras e Cargos transversais:

Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais — Lei n° 12.094, de 19 de novembro de 2009
AtribuicOes do cargo de Analista Técnico de Politicas Sociais:

I - executar atividades de assisténcia técnica em projetos e programas nas areas de saude,
previdéncia, emprego e renda, seguranca publica, desenvolvimento urbano, seguranca alimentar,
assisténcia social, educacao, cultura, cidadania, direitos humanos e protecao a infancia, a juventude,
ao portador de necessidades especiais, ao idoso e ao indigena, que nao sejam privativas de outras
Carreiras ou cargos isolados, no ambito do Poder Executivo;

IT - verificar, acompanhar e supervisionar 0s processos inerentes ao Sistema Unico de Saude, ao
Sistema Unico de Assisténcia Social e aos demais programas sociais do governo federal objeto de
execucao descentralizada;
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos
Criacao de Carreiras e Cargos transversais:

Carreira de Desenvolvimento de Politicas Sociais

AtribuicOes do cargo de Analista Técnico de Politicas Sociais:

III - identificar situacoes em desacordo com os padrOes estabelecidos em normas e legislacao especifica de
atencdo a salde, previdéncia, emprego e renda, seguranca publica, desenvolvimento urbano, seguranca
alimentar, assisténcia social, educacao, cultura, cidadania, direitos humanos e protecao a infancia, a
juventude, ao portador de necessidades especiais, ao idoso e ao indigena;

IV - aferir os resultados da assisténcia a saude, previdéncia, emprego e renda, seguranca publica,
desenvolvimento urbano, seguranca alimentar, assisténcia social, educacdo, cultura, cidadania, direitos
humanos e protecao a infancia, a juventude, ao portador de necessidades especiais, ao idoso e ao indigena,
considerando os planos e objetivos definidos no Sistema Unico de Satde, no Sistema Unico de Assisténcia

Social e demais politicas sociais;

V - proceder a andlise e avaliagdo dos dados obtidos, gerando informagdes que contribuam para o
planejamento e o aperfeicoamento das acdes e politicas sociais;

VI - apoiar e subsidiar as atividades de controle e de auditoria; e

VII - colaborar na definicdo de estratégias de execugao das atividades de controle e avaliacao, sob o aspecto
da melhoria continua e aperfeicoamento das politicas sociais.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -

Criacao de Carreiras e Cargos transversais:
Carreira de Analista Executivo — Projeto de Lei n° 3.952, de 2008

Destinada ao exercicio de atividades administrativas e logisticas de
nivel superior, relativas ao exercicio das competéncias constitucionais
e legais a cargo dos orgaos e entidades da administracao publica
federal direta, autarquica e fundacional, em especial nos sistemas de
servicos auxiliares e demais areas de suporte administrativo,
ressalvadas as privativas de cargos ou carreiras especificas, fazendo
uso de todos os equipamentos e recursos disponiveis para a
consecucao dessas atividades.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -

Criacao de Carreiras e Cargos transversais:

Carreira de Analista de Infra-Estrutura, com atribuicdes voltadas as atividades especializadas
de planejamento, coordenacao, fiscalizacao, assisténcia técnica e execucao de projetos e
obras de infra-estrutura de grande porte; e

Cargo isolado de Especialista em Infra-Estrutura Sénior, com atribuicoes de alto nivel de
complexidade voltadas as atividades especializadas de planejamento, coordenacao,
fiscalizacao, assisténcia técnica e execucao de projetos e obras de grande porte na area de
infra-estrutura.

Os ocupantes destes cargos somente serdao lotados em orgaos da administracao publica
federal com competéncias relativas a infra-estrutura viaria, de saneamento, de energia, de
producao mineral, de comunicagoes e de desenvolvimento regional e urbano.
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Secretaria de Recursos Humanos

Criacao de Carreiras e Cargos transversais:
Novos cargos do PGPE (Lei n° 11.357, de 2006) criados pela Lei n® 11.907, de 2009

o Analista Técnico-Administrativo, com atribuicdes voltadas ao planejamento, supervisdo, coordenagao, controle,
acompanhamento e a execucao de atividades de atendimento ao cidadao e de atividades técnicas e especializadas, bem
como a implementacao de politicas e a realizagdo de estudos e pesquisas na sua area de atuagao;

« Assistente Técnico-Administrativo, de nivel intermediario, com atribuicOes voltadas a execucdo de atividades técnicas,
administrativas, logisticas e de atendimento, relativas ao exercicio das competéncias constitucionais e legais a cargo dos
orgaos ou entidades da administracdo publica federal;

« Analista em Tecnologia da Informagao, com atribuicdes voltadas as atividades de planejamento, supervisao, coordenagao
e controle dos recursos de tecnologia da informagdo, bem como executar analises para o desenvolvimento, implantacao e
suporte a sistemas de informacao e solugdes tecnoldgicas especificas; especificar e apoiar a formulacao e acompanhamento
das politicas de planejamento relativas aos recursos de tecnologia da informacdo; especificar, supervisionar e acompanhar
as atividades de desenvolvimento, manutencao, integracao e monitoramento do desempenho dos aplicativos de tecnologia
da informacao; gerenciar a disseminacao, integracao e controle de qualidade dos dados; organizar, manter e auditar o
armazenamento, administracao e acesso as bases de dados da informatica de governo; e desenvolver, implementar,
executar e supervisionar atividades relacionadas aos processos de configuracao, seguranca, conectividade, servigos
compartilhados e adequacoes da infra-estrutura da informatica da Administracao Publica Federal;
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -
. Remuneracao:

As MPs trouxeram a simplificacao da estrutura

remuneratoria, absorvendo gratificacdbes e instituindo
subsidio.

Mais clareza e transparéncia para o servidor e para a
sociedade.
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Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -
. Racionalizacao:

Formacao de Grupos de Trabalho para discussao do tema
visando a modernizacao da Administracao;

Inclusao de diferentes 6rgaos no debate sobre o tema;

Estudos em andamento sobre o tema para enfrentar os
desafios juridicos e conceituais para uma racionalizacao
eficiente.
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Politica de Gestao de Pessoas
- exemplos de acoes -

. Modificacoes nas gratificacoes de desempenho e de
qualificacao:
Reducao do peso da gratificacao sobre a remuneracao;

Alteracao do peso dos fatores institucionais e individuais
componentes das gratificacoes de desempenho;

Instituicao de gratificacoes de qualificacao e de retribuicao por
titulacao e elevacao dos valores.

-Modificacoes na sistematica de avaliacao de desempenho:

Adocao de uma nova sistematica de avaliacao de desempenho,
mais moderna, completa e uniforme;
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MINISTERIO DO PLANEJAMENTO

Secretaria de Recursos Humanos

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
Historico
e 1970 - Plano de Classificacao de Cargos

Estrutura remuneratoria em 2006

- Vencimento basico

- Gratificacdo de Desempenho de Atividade Técnico-Administrativa - GDATA
- Parcela Complementar do salario minimo

- Vantagem Pecuniaria Individual - VPI

- Gratificacao de Atividade - GAE
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Secretaria de Recursos Humanos

Plano Geral de Cargos do Poder Executivo
Historico
2006 — Lei n°® 11.357, de 19 de outubro — Institui o Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo, composto por composto por cargos efetivos de nivel superior,
intermediario e auxiliar ndo integrantes de Carreiras especificas, Planos Especiais
de Cargos ou Planos de Carreiras instituidos por leis especificas e voltados ao

exercicio de atividades técnicas, técnico-administrativas e de suporte no ambito
dos Orgdos e entidades da administracdo federal direta, autarquica e fundacional.

Estrutura remuneratoria

Até dez/08 A partir de jan/09
Vencimento Basico Vencimento basico

Gratificacao de Desempenho de | Gratificacao de Desempenho do
Atividade Técnico-Administrativa e | Plano Geral de Cargos do Poder

de Suporte - GDPGTAS Executivo - GDPGPE
GAE GEAAPGPE (Nivel auxiliar)
VPI
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* Marco de 2008

- Reajuste no vencimento

Secretaria de Recursos Humanos

PGPE

basico; QUANTIDADE DE SERVIDOR
, ATIVO  APOS/INST TOTAL
 Janeiro de 2009
53367  219.064 272431
-nova remuneragao: VB + 19,6% 804%  100,0%
Gratificacao de
Desempenho do Plano
Geral de Cargos do Poder REMUNERAGAO PROPOSTA
: % aum.
Executivo — GDPGPE  + | pmun  %aum.  EscoLa REMUN, 06 a9 wl0s w0 wy  Proposto
Gratificagdo Especifica de | D2  2003-2007  RIDADE ATUAL ~ Marse jan M '“ M
Atividades ~ Auxiliares  do | ™o g o FMAL 293004 30004 340504 435491 564837 56000 928
PGPEt NTA' GEAAPGPE, 118309  96,8% NCAL 232787 252519 287019 298928 353295 353422 518%
somente NA, 114414 70,1% y  FNAL 104641 207344 244844 257997 290611 290611 493%
12 de janeiro de 2009: 668,00  170,6% NCAL ~ 1.807,87 190147 214847 229350 229942 229942 272%
: 639,19 132,8% FNAL 148787 159956 1.79856  1.81378 191778 206483 38,8%
- extingue a GDPGTAS; e NA
: _ 588,00  146,9% NICAL 145187 154287 171136 176378 181778 192711  32,7%
incorpora a VPI e a GAE;
- Reestruturacao dos cargos
de nivel auxiliar do PGPE:
uma classe e trés padroes.
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